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Ownership

Familie & Management




Professional Family
Ownership

Eigentimer von Familienunternehmen denken langfristig. Mit dem Erfolg des Unternehmens
steigt die Verantwortung fur Kunden, Unternehmen, Mitarbeiter/innen und Familie.

W a C h S t u rn Professional Family Ownership steht fur langfristiges Wachstum durch passende
Unternehmensstrukturen und optimalen Zusammenspiel von Familie und (Fremd-)Management.

Nachhaltig

Unternehmen

Familie

Management




Von Griinder- zu
Ownership-Kompetenz

=

)>> Von Grunder- zu Ownership-Kompetenz

Ownership-Kompetenz

Innovation Stark durch Eigentimer getrieben - Als Unternehmensleistung:
Kultur & Strukturen schaffen
- Mischung aus organischem und anorganischem

| n n O V a t i O n - Lvaﬁf:r?guerzunternehmerischen
Bewahren

Spirits trotz gewachsener Strukturen

Wachstum Stamm/Kernprodukt - Ausdifferenziertes Portfolio
G e S t a | t e n - Mehr-Firmen-Struktur
Fiihrung - Eigentimer & Familie als primare - Mischung aus Familien und Fremdmanagement
Fahrungskrafte - Anspruchsvolle Fihrungs- und Governance-
- Einfache Flhrungsstrukturen Strukturen

Familie 1-2 Generationen Mehr Generationen



u Die Herausforderungen
und Klarungsfragen

Die Herausforderungen und Klarungsfragen

* Wie gelingt Wachstum im Kern und in neuen Geschaftsfeldern?
* Wie stellen wir Innovation und Fortbestand sicher?

* Welches Organisations-Design stellt Kundennahe sicher?

« Wieinternationalisieren wir uns?

« Wie geben wir Fremdmanagement Freiraume und sichern gleichzeitig die Umsetzung
unserer Familienvision?

* Wie konnen wir Uber Beirat/Holdingstrukturen Einfluss
fUr die strategische Gestaltung und Ausrichtung auf das Unternehmen nehmen?

* Wie halten wir das Unternehmen bei Zunahme der Familienmitglieder
Entscheidungsfahig?

Jnternehmen
-amilie

-uhrung



u Die Formen der
Begleitung

Die Formen der Begleitung

Wir sind ihr Partner in der Weiterentwicklung ihres Unternehmens und ihrer Werte.
Wir begleiten Sie und stehen fur Verantwortung.

Mitglied des (strategischen)Beirats:

Der Blick von auBen - gepaart mit gelebter Verantwortung

Leitung des Beiratsbiiros:

Aktive Strategiearbeit des Beirats professionell gesteuert. Ausdifferenzierung - sich als
Unternehmen neu/nochmals erfinden

Beratung:
Gemeinsam Strukturen und Steuerung fur einen erfolgreichen Fortbestand aufbauen.

Next Generation in der Geschaftsfuihrer- oder Beirats-Rolle begleiten

/1ele erreichen
Gemeinsam
Verantwortung



| | Sparringpartner/Mitglied
des Beirats

Sparringpartner/Mitglied des Beirats

Beschreibung:

* Begleiten/Challengen der Familienmitglieder und Fremdmanagement .
’ ------------------- Beirat oder Gruppen-Steuerung

* Einbringen der Expertise in Corporate Development, Strategie,
Internationalisierung und Organisation

«  Ubersetzungen von Visionen der Familie in klare Ziele fiir das Management

* Fordern der Zusammenarbeit zwischen Management und Beirat

. Transformationen umsetzen v v v

« Etablierungund Steuerung von Strategiearbeit: Strategieentwicklung und Unternehmen 1 Unternehmen 2 Unternehmen ..
-implementierung(optional: Etablieren von Strategieausschissen)

Wann:

Wenn Steuerung und Strategieumsetzung primar in den operativen
Gesellschaften bleibt

O....Positionierung der Begleitung



B

Leiter des Beiratsbiiro /
Projektmanager des
Beirats

Leiter des Beiratsburo /
Projektmanager des Beirats

Beschreibung:

Etablieren einesintensiven Austausches zu Strategie, Organisationsdesign,
Innovation, Wachstum/Internationalisierung zwischen Beirat und Management

Gemeinsame Steuerung/Governance von strategischen Projekten
Sichern des unternehmerischen Spirits trotz Wachstums
Strategische Analyse aus Eigentimersicht

Strategisches Programm-Management

Scouting fur Moglichkeiten zum anorganischen Wachstum

Wann:

Wenn Wachstum durch starke Diversifizierung entstehen soll
(um die Kernkompetenz oder auBerhalb)

Wenn ,unternehmerischer Spirit der Eigentimer” auf ,Fremdmanagement” stoBt

Wenn das Management stark mit dem Kerngeschaft beschaftigtist
Viele, groBere Transformationsprojekte anstehen

Familie eine aktive, gestalterische Rolle Ubernehmen mdchte

Beirat oder Gruppen-Steuerung

T Beiratsbiro (*) O

Unternehmen1 Unternehmen 2 Unternehmen ..

O. ...Positionierung der Begleitung

(*).....Synonym fiir folgende Auspragungsformen:
Beiratsburo, Projektmanager Unternehmensentwicklung,
Strategieteam



Leiter des Beiratsbiiro / 8
Projektmanager des

Beirats

Beratung: Professionalisierung der
Steuerungsstrukturen

Beschreibung:

Definieren des Zielbildes Entwicklung von Aufbau der Implementierung
Einigung auf Familien-Ebene Steuerungsoptionen Governance + Organisationsdesign Strukturen, Kommunikation, Kultur

* Gemeinsam mit Eigentimern und Management wird ein umsetzungsorientierter
Beratungsprozess festgelegt

* Begleitungder Familie und des Managementteams
* Einbringen von Know-how rund um Wachstum, Strategie und Steuerung

* Klarheit, Verbindlichkeit und Aufbruchsstimmung

Wann:

» Wenn Strukturen fur ein zuklnftiges Wachstum/Steuerung entwickelt werden
sollen.



Iﬂ Kontakt 9

Wirund unser Team freuen uns
auf die Zusammenarbeit!

Kontaktieren Sie uns.

Martin Penz Bernd Kniinz Clemens Schmoll
Partner Partner Partner

I IMPLEMENTING PARTNERS

Strategie | Transformation | Organisationsdesign

Implementing Partners 0OG office@implementing-partners.com
FallmerayerstraBe 3 +43664 566 88 81

] 6020 Innsbruck www.implementing-partners.com
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